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Interaktionen mit
Externen

bedient gesellschaftliche 
Entwicklungsinteressen

nutzt dabei Ressourcen
aus Forschung und/oder 

Lehre

Die Third 
Mission…

Anwesenheitseffekte

Fachübliche
Forschungsaktivitäten

Aktivitäten ohne Bezug 
zu Lehre und Forschung

Damit sind 
ausgeschlossen…

Grundständige
Studienangebote



Abgrenzung

Anwesenheitseffekte

Fachübliche
Forschungsaktivitäten

Aktivitäten ohne Bezug 
zu Lehre und Forschung

Interaktionen mit 
Externen

Bedient gesellschaftliche 
Entwicklungsinteressen

Nutzt dabei Ressourcen
aus Forschung und/oder 

Lehre

Die Third 
Mission…

Damit sind 
ausgeschlossen…

Grundständige
Studienangebote



Leistungen der Hochschulen für die Gesellschaft neben 
Forschung und Lehre: Third Mission
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Systematisierung: Gesellschaftliches Engagement

Übertragung hochschulischer 
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soziale Entwicklungsinteressen
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Systematisierung: Gesellschaftliches Engagement

Freiwilligenarbeit und Social
Entrepreneurship der Studierenden

Unterstützung gesellschaftlicher Gruppen 
oder kommunaler Administrationen

Öffnung und Erweiterung Studienangebot 
für Nichtstudierende, Citizen Science

Engagement

Bürgerschaftl. 
Engagement

Community 
Service

Widening
Participation



Einwände

• Hochschulreform‐Bombardement

• Zielvervielfältigung

• Überlastung

• Bürokratisierung

• rollenfremde Tätigkeiten 

• Funktionalisierung

• Reputationssystem der Wissenschaft

• Transfer: für HAWs Teil des Grundauftrags
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Dennoch: Es gibt die Third Mission schon
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Praktische Probleme

Unsichtbarkeit
Dezentralität

Vielfalt

Messprobleme
Erfassungsprobleme

Unzureichende
Kommunikation



Third Mission und Hochschule 4.0

• Industrie 4.0
Anwendung Internettechnologien für Kommunikation 
Menschen – Maschinen – Produkte

• Hochschule 3.0? 
 (Computer Integrated Manufacturing ) 
Computer Integrated Knowledge Production and
Distribution?
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Forschungsmanagement

Projekt‐ und 
Drittmittelverwaltung

statistische 
Auswertungen

Elektronisches Hochschulökosystem
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Third Mission und Hochschule 4.0

• Industrie 4.0 
Anwendung Internettechnologien für Kommunikation 
Menschen – Maschinen – Produkte

• Hochschule 3.0? 
 (Computer Integrated Manufacturing ) 
Computer Integrated Knowledge Production and
Distribution?

• Hochschule 4.0
Individualisierung/Personalisierung, Selbstoptimierung, 
Internet der Dinge, Nichtbemerkbarkeit



Realismus 

+ 

Pragmatismus

Kommunikation der Third Mission



reden über das, was bereits geschieht

1. Hochschulen zu Third Mission kaum aussagefähig, 
obwohl ‚an sich‘ hinreichend Informationen vorhanden

2. Datenmanagement der Hochschulen nicht sehr effizient 
–> Vermeidung von Doppelerfassung

Kommunikation der Third Mission
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Kommunikation der Third Mission

1 • schon Stattfindendes + Erfasstes

2
• schon Stattfindendes, aber bislang noch 
nicht Erfasstes

3 • neu Stattfindendes: sogleich erfassen

Third‐Mission‐Bilanz



Kommunikation: Third-Mission-Bilanz

1 Nutzen + Aufbereiten bereits vorhandener 
Informationen/Daten

2 Modularer Aufbau: schrittweiser Ausbau

3 Techniken teilautomatisierter Identifizierung und 
Datenaufbereitung



Third-Mission-Bilanz

Eckdaten Infos

Kennzahlen Erfolge

TM‐
Bilanz

Modulares Berichtsformat

auch mit wenig Daten 
machbar 



Informationen: Wiederverwertungsketten



Third-Mission-Radar

Third Mission wird durch Handlungen erkennbar
‐ Öffentlichkeitsarbeit
‐ Mittelabfragen
‐ Kursverwaltung 
‐ Verträge etc.

Mittel‐
anfragen

Presse‐
anfragen

Verträge



Third-Mission-Radar

Third Mission wird durch Handlungen erkennbar
‐ Öffentlichkeitsarbeit
‐ Mittelabfragen
‐ Kursverwaltung 
‐ Verträge etc.

Das Radar funktioniert
‐ im besten Fall mittels digitaler Signalmeldungen 

teilautomatisch
oder
‐ ersatzweise über standardisierte Rückmeldungen der 

Akteure bei entsprechenden Handlungen

Mittel‐
anfragen

Presse‐
anfragen

Verträge



Third-Mission-Bilanz


